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Die AG nimmt in der Schweiz die erste Stelle
der vorkommenden Gesellschaftsformen ein.
Das schweizerische Aktienrecht sieht als Lei-
tungsorgan zwingend nur den Verwaltungsrat
vor, dem sowohl Leitungs- als auch Auf-
sichtsfunktion zukommt. Es stellt sich somit
in erster Linie die Frage nach der Haftung der
Verwaltungsratsmitglieder.

Fiir grossere Gesellschaften eignet sich
dieses System kaum. Das Gesetz ermdglicht
es deshalb, die Geschéftsfithrung auf einzelne
Verwaltungsratsmitglieder oder auf Dritte zu
ibertragen (Art.716b OR). Dabei wird ein
eigentliches Geschiftsfiihrungsgremium ge-
schaffen, das in der Praxis bspw. Geschéfts-
oder Konzernleitung genannt wird. Im Fall
einer Ubertragung der Geschiftsfiihrung auf
ein solches Gremium stellt sich die Frage
nach der Haftung der mit der Geschifts-
fithrung betrauten Personen.

Die Managerhaftung
in Auslandsgesellschaften
in der Schweiz

1. Haftung der Verwaltungsratsmitglieder

Eine Haftung der Verwaltungsratsmitglieder
selbst nach Art.754 Abs.1 OR kommt nur
in Betracht, wenn folgende Voraussetzungen
vorliegen:

— Schaden: Dabei gilt es zwischen unmittel-
barem und mittelbarem Schaden zu unter-
scheiden.

— Pflichtwidriges Verhalten: Die Verwal-
tungsratsmitglieder miissen gegen eine ih-
nen aus Gesetz oder Statuten obliegende
Pflicht verstossen haben. Im Zentrum ste-
hen dabei die Sorgfalts- und Treuepflicht
(Art.717 Abs.1 OR).

— Verschulden: Die Pflichtverletzung muss
zumindest auf leichter Fahrldssigkeit be-
ruhen. Es geniigt somit jedes Verschulden,
um eine Haftung zu begriinden.

— Kausalzusammenhang: Ein pflichtwidri-
ges Verhalten ist nur dann fiir einen Scha-
den kausal, wenn es nach gewdhnlichem
Lauf der Dinge und nach der Lebenserfah-
rung geeignet ist, solche Schadensfolgen
zu verursachen.

Werden Gesellschaft, Aktiondre oder
Gldubiger von einem Verwaltungsratsmit-
glied unmittelbar geschadigt, konnen diese
Klage auf Leistung von Schadenersatz er-
heben. Werden Aktiondre nur mittelbar ge-
schadigt, weil das Vermogen der Gesellschaft
betroffen ist, konnen diese ebenfalls klagen,
allerdings nur auf Schadenersatzleistung an
die Gesellschaft (Art.756 OR).

Zusétzlich zu zahlreichen weiteren Griin-
den wird das Klagerecht dadurch einge-
schrinkt, dass die Generalversammlung die
Entlastung des Verwaltungsrats beschliesst
(Art.758 OR).

2. Haftung bei Ubertragung
der Geschiftsfiihrung

Personen, denen vom Verwaltungsrat Ge-
schéftsfithrungsaufgaben iibertragen wurden,
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haften gem. Art.754 Abs.1 OR unter den glei-
chen Voraussetzungen wie Verwaltungsrats-
mitglieder. Dies gilt somit auch fiir Mit-
glieder einer Geschiftsleitung, also fiir die
Manager der obersten Hierarchiestufe. Neben
dieser gesellschaftsrechtlichen Verantwort-
lichkeit kommt zusdtzlich eine Haftung aus
ihrem Vertrag mit der Gesellschaft in Be-
tracht.

Wer Geschiftsfilhrungs-, Leitungs- oder
Aufsichtsaufgaben in der Praxis erfiillt, ohne
formlich gewdhlt oder eingesetzt zu sein, un-
terliegt damit der Verantwortlichkeit und der
Haftung. Eine Gesellschaft bloss im Hinter-
grund fithren zu wollen, ist somit ein un-
taugliches Mittel zur Haftungsprivention.

Ubertrigt der Verwaltungsrat die Ge-
schiftsfithrung rechtméssig an Manager, be-
schrankt sich die Haftung der Verwaltungs-
ratsmitglieder in diesem Bereich auf deren
Auswahl, Instruktion und Uberwachung
(Art. 754 Abs. 2 OR).

Ein Verwaltungsrat kann jedoch nicht alle
seine Aufgaben auf Dritte libertragen in der
Hoffnung, sich damit von seiner Verantwort-
lichkeit zu entbinden. Art.716a OR enthélt
einen unverdnderbaren Katalog von uniiber-
tragbaren Aufgaben des Verwaltungsrates.
Diese Aufgaben hat er tatsdchlich auch wahr-
zunehmen. Die direkt unterstellten Manager
miissen vom Verwaltungsrat sorgfiltig aus-
gewihlt und {iber ihre Aufgaben instruiert
werden. Sie miissen vom Verwaltungsrat dau-
ernd, wenn auch nicht in allen Einzelheiten,
iiberwacht werden.

Dieser Beitrag wurde entnommen, mit
freundlicher Genehmigung von CONVINUS,
aus der Ausgabe 1-2 2005 des CONVINUS
Newsletters, der alle 2 Monate in deutscher
und englischer Sprache erscheint (Bestell-
moglichkeit unter: www.convinus.ch/d/news-
letter).
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